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Introduccion a la hoja de ruta en la
apropiacion de sistemas de clasificacion
y estandarizacion en proyectos de construccion

m

Esta cartilla ha sido realizada gracias a recursos de la Estrategia ‘Territorios Cluster) liderada por el
Ministerio de Comercio, Industriay Turismo, a través de Colombia Productiva, con la operacién del Cluster
Construccién de Manizales y Caldas de Camacol Caldas en Alianza con la Alcaldia de Manizales.



“Por cada minuto dedicado a la organizacion, se gana una hora”.
Benjamin Franklin



BIEN PUBLICO. Introduccién a la hoja de ruta en la apropiacién de sistemas de
clasificacién y estandarizacion en proyectos de construccion del Clister Construccion

de Manizales y Caldas de Camacol Caldas.

Esta cartilla ha sido realizada gracias a recursos de la Estrategia ‘Territorios Cluster’,
liderada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a través de Colombia
Productiva, con la operacion del Clister Construccion de Manizales y Caldas de
Camacol Caldas en alianza con la Alcaldia de Manizales.

Autores

Clister Construccion de Manizales y Caldas de Camacol Caldas
Manuel Alejandro Chavarria Giraldo, Gerente ClUster

Maria Alejandra Herrera Hurtado, Asesora Cluster, docente UNAL.
Sergio Franco Castaiio, Profesional ClUster.

Leonardo Lamprea Parra, Gerente General, Naska Digital

Consultoria y colaboracion especial
BIM Forum Colombia

Camacol Nacional

Naska Digital

Autodesk

Agradecimientos a:

Las siguientes personas, entidades y empresas participaron en diferentes momentos y
roles para la creacion y revision de este documento, agradecemos su tiempo vy el haber

compartido su conocimiento e informacion.

Sandra Milena Jiménez Restrepo, Autodesk

Juan Carlos Gémez, ColombiaClass, Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI)

Juan David Hoyos, Software SICO

Valentina Sarmiento, Instituto Geografico Agustin
Codazzi

Rafael Andrés Pava, Construcciones Planificadas
Juan Felipe Leuro, Promotora de Proyectos
Andalucia

Juan Pablo Parada, EMDARE

Victoria Cunningham, EMDARE

Milton Fidel Carabuena, Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI)

Oscar Girata, GAECC

Maria José Convers, AECOM

Andrés Vicente Mazo, DODF Universidad Nacional
de Colombia - Sede Bogota

José Luis Ponz, Plexos project

Angela Barrera, Universidad Nacional de Colombia
- Sede Bogotd

Luis Eduardo Pérez, Director clister construccion
en Cémara de Comercio de Bucaramanga

Juan Pablo Romero, Marval

Javier Alberto Reina Guatame, Odinsa

Disefio y diagramacion
Juan Pablo Rincén Londofio

Camacol Nacional
BIM Forum Colombia
BIM Academic Forum Colombia

Daniel Ronderos, Universidad de los Andes
Alexandra Moncada, Ingenieria Especializada
Nelly Garcia Lopez, Universidad de los Andes
Edgar Correa, Arquitecturay Concreto

Luis Carlos Morales, TDC LAB

Axxios Arquitectura y Construccion
Bello Horizonte - Diprecon

CFC &A Construcciones
Constructora Alta Ingenieria

FCT Arquitectura y Construccion
Hugo Franco Ingenieria

Pranha Urbano Constructora
Perfek Construccion y Disefio
Constructora Trujillo Gutiérrez



T I Qoster
CAMACOL VAV Construccion

© A [ (] A s MANIZALES Y CALDAS

Para nuestra iniciativa Cluster de Construccion de Camacol Caldas,
ha sido un privilegio y una excelente oportunidad ejecutar este
proyecto, que ha beneficiado a diez (10) empresarios de la region
para impulsar la sofisticacion de sus procesos constructivos. A través
de la apropiacién de conceptos y el uso de los sistemas de
clasificacion, asi como de herramientas que apoyan la
presupuestacion y el costeo en el entorno de la metodologia BIM
(Building Information Modeling), estos empresarios han avanzado en
sus estrategias de modernizacién y transformacion digital.

Queremos expresar nuestro agradecimiento a los empresarios por su
valiosa dedicacion, aportes y confianza durante todo el proceso.
Asimismo, extendemos nuestro reconocimiento a la Estrategia
"Territorios Cluster", liderada por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo a través de Colombia Productiva, cuya
colaboracioén, junto con la Alcaldia de Manizales, ha sido fundamental
para la realizacién del proyecto y elaboracién de la cartilla.

Este proyecto ha dado como resultado la creacién de esta Cartilla -
Bien publico, en la cual nuestros expertos, junto con los empresarios
del sector, proponen una hoja de ruta para la adopcién e
implementacion de herramientas que optimicen las actividades y los
flujos de informacidn relacionados con los procesos de diseno,
presupuestacion y construccion en un entorno BIM. Ademads, se
destaca la importancia de la interoperabilidad con software tipo ERP
(Enterprise Resource Planning), lo que permitird mejorar el control y
la gestion administrativa de los proyectos de construccion.

Consulta mas informacion de nuestra iniciativa clister construccion
en la web clusterconstruccion.camacolcaldas.com
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Acerca de
este documento

El presente documento, Introduccién a la Hoja de Ruta en la Apropiacién de Sistemas
de Clasificacion y Estandarizaciéon en Proyectos de Construccion, ofrece una
introduccion detallada a los conceptos clave de los sistemas de clasificacion y su
relevancia en el contexto actual de digitalizacién de la industria de la construccion.
Se destacan los desafios comunes que enfrentan los profesionales al adoptar estas
herramientas, tales como la falta de homogeneidad y las dificultades en la
integracion de procesos debido a la diversidad de normativas y practicas. El
documento propone estrategias para superar estas barreras, haciendo énfasis en la
importancia de la estandarizacion y la capacitacion continua de los actores
involucrados.

Un elemento central del contenido es la Hoja de Ruta para la adopcién de sistemas
de clasificacién, la cual detalla un conjunto de pasos y acciones que deben seguir las
empresas para una integracion efectiva. Esta hoja de ruta aborda aspectos como la
gestién integral de costos (dimension 5D de BIM), caracterizacién de entidades y
objetos BIM, y la jerarquizacion de procesos. Ademas, describe cémo un enfoque
estructurado puede ayudar a las organizaciones a planificar y controlar mejor sus
proyectos, minimizando errores y garantizando la eficiencia operativa a largo plazo.
El documento también aborda las tecnologias aplicadas a presupuestos y costos de
construccion, ofreciendo ejemplos de como los sistemas de clasificacion ayudan en
la automatizacion y precision de las estimaciones financieras. Se resalta el papel de
estas herramientas en mejorar la transparencia y permitir un analisis detallado de
cada etapa del proyecto.

Con un enfoque en las mejores practicas globales, se proporcionan
recomendaciones para maximizar el uso de las normas internacionales como la ISO
19650 y la 1ISO12006, que establecen principios de gestion de informacién y del
costo en el ciclo de vida de un activo.

Finalmente, el texto concluye con un llamado a la colaboracién interdisciplinaria y a
la importancia de adaptar estas innovaciones al contexto local. La implementacion
exitosa de los sistemas de clasificacion no solo fomenta una construcciéon més agil y
eficiente, sino que también contribuye al desarrollo sostenible y competitivo del
sector en la region, alineando los esfuerzos locales con estandares internacionales.

Este documento estd dirigido a empresas, profesionales, academia y actores
involucrados en el sector de la construccion, brindando recomendaciones clave para
la mejora de procesos y la adopcién de herramientas tecnoldgicas que promuevan
un entorno colaborativo, eficiente y competitivo a nivel global.
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Ciclo de vida del
proyecto BIM

MODELADORES BIM
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El ciclo de vida de un activo, gestionado mediante la
metodologia BIM (Building Information Modeling),
abarca todas las fases de un proyecto, desde la
concepcién y planificacién inicial, pasando por su
COORDINADOR construccion, operacion, y eventual demolicion
L o renovacién. Para asegurar una correcta
gestion de la informacion en cada etapa del
ciclo de vida del proyecto, es esencial la
implementaciéon de la NTC ISO 19650, la cual
establece las directrices para la organizacion
y digitalizacion de la informaciéon en
proyectos de construcciéon y gestion de
activos.

PRODUCCION
DE PLANOS

MEMORIA Y
MEDICIONES

PLANIF|
[»]3

’

NOIDONULSNO?

Aclaracion para el lector:

Las dreas - departamentos de la empresa
participan a lo largo del ciclo de vida de un
proyecto o construccion.

Ilustracién 1.
Elaboracién propia a partir de Caballero Moreno (2020).
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;Qué significa
‘clasificgar?

Para la construccion, y segun la buildingSMART en su analogia frente a la ISO 12006
clasificar es: “una forma de agrupar y organizar elementos para una finalidad
concreta. El mismo conjunto de elementos puede ser presentado con diversos
criterios, generando distintos resultados y respondiendo cada uno de ellos a una
determinada pregunta” (B.S).

NORMA TECNICA COLOMBIANA

@buildingSl\/\HR'[ (@ icontec nNTcIs012006-2

International 2021-09-15

Nombres de la paleta

Para clasificar adecuadamente . Paleta de albaiil
de forma univoca, debemos elegir . Palustre
para cada elemento uno de sus . Badilejo

posibles nombres como base . Espatula
. Cuchara de albanil

. Plana

Ilustracion 2.
Nombres con los que se puede identificar una paleta -

Guia de Sistemas de Clasificacién cuando se utiliza BIM
BuildingSmart .

Jerarquia de clasificacion Jerarquia de composicion
Las subclases son tipos de una clase superior Los subordinados son partes de un todo superior

Elemento Aislamiento Sistema de Sistema de

Clase Todo muro ventlrl‘;‘:cign

Subclase Muro Techo  Suelo Paneles  Aislamiento Parte | | | | | |

aislantes  de los Montante Aislante Placa Ventilador Aislante Aireador
conductos
Figura 1.

Ilustracion de una jerarquia de clasificacién y una jerarquia de composicion.
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Formas de organizar
la informacion

La clasificacion implica dividir o agrupar elementos en clases o grupos con

caracteristicas comunes, lo que facilita la busqueda, recuperacidon y comprension de
datos.

Ejemplos comunes de clasificacion:

Clasificacion taxondmica: Divide los seres vivos en categorias jerdrquicas como
reino, filo, clase, orden, familia, género y especie.

Clasificacion decimal Dewey: Se usa en bibliotecas para organizar libros en
categorias numeradas (0-999) segun el tema, facilitando su localizacién.

Clasificacion de archivos: Agrupa documentos o archivos digitales bajo etiquetas o
carpetas, de acuerdo con su tipo, fecha o relevancia.

Referentes visuales:

® Mapas conceptuales o mentales.
® Diagramas de Venn.
e Tablas jerdrquicas.

En el contexto de la construccion, la gestidn eficiente de la informacion es critica
para garantizar la interoperabilidad entre sistemas y para permitir la coordinacion
efectiva entre todos los actores involucrados en un proyecto. Las formas mas
comunes de organizar la informacién incluyen la clasificacién jerarquica (de lo
general a lo especifico) o facetada (donde cada elemento puede pertenecer a varias
categorias), asi como el uso de estandares internacionales como la ISO 12006 y ISO
19650.

Todoelconjunto ____Primer nivel

Relacién de subconjunto

(-
- ___Segundo nivel

Clases — ____Tercer nivel
Relacién de pertenencia
€ ___Objetos

Figura 2.
Conceptos de clasificacion - los miembros de una subclase son también miembros de su superclase.
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La “i” del BIM

Con la llegada de la metodologia BIM
(Building Information Modeling), la
importancia de los sistemas de
clasificacién  ha aumentado. BIM
permite la creacién de modelos
digitales que integran toda la
informacion relevante de un proyecto
de construccion, desde su disefio hasta
su operacién; y la integraciéon de
sistemas de clasificacion en estos
modelos es esencial para mantener la

coherencia y precision de los datos (que
son la “i” del BIM), facilitando Ia
interoperabilidad  entre  diferentes
software y plataformas utilizadas en el
sector de la construccién; de la misma
manera, (la “m”no sélo abordarla como
modelacién, sino también como
gestiéon - management), la gestion de la
organizacion, del activo, del proyecto, y
la que podria decirse mas crucial: la
gestion de la informacion.

GESTION DE LA ORGANIZACION

GESTION DE LA INFORMACION

FASE DE
ENTREGA
(PIM)

FASE DE
OPERACION
(AIM)

Por ejemplo ISO 19650

Por ejemplo ISO 9001

Ilustracién 3.

Information management lifecycle as it relates to ISO standards, according to ISO 19650.

En la ilustraciéon 3 se pueden apreciar las diferentes normas que incluyen tanto la
gestion de la informacién en sus dos grandes fases, y las normas asociadas a la
gestién de la organizacion, el activo y el proyecto.

PIM: Project Information Model. Es como se denomina al proyecto BIM durante la
etapa del proceso y hasta el momento anterior a entregérselo al cliente. Una vez
entregado al cliente y completado este Project pasa a denominarse AIM (Asset
Information Model), es decir en su fase de operacién.
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¢Como construimos
el bien publico?

A continuacion presentamos los resultados, las principales conclusiones y
recomendaciones que surgieron del proceso de referenciacion a nivel nacional, el
diagnostico que se aplico a los empresarios y el estado del arte de acuerdo con las
validaciones y aportes de expertos en los sistemas de clasificacién en Colombia.

Proceso de creacion del bien publico
sobre sistemas de clasificacion en Colombia

v‘efere,,c,

Se agendaron reuniones con empresarios, expertos,

consultores e implementadores de la metodologia BIM en
Colombia, quienes con su conocimiento y experiencias
contribuyeron a la creacion del Estado del Arte y la Hoja de

Ruta de los Sistemas de Clasificacion.

Se valido el documento y se recibi6 retroalimentacién de
expertos en sistemas de clasificacién; con las observaciones
y sugerencias se complementa el bien publico y se crea la
introduccion a la hoja de ruta en la apropiacion de sistemas
de clasificacién y estandarizacion en proyectos de
construccion.

e Estandarizacion Inteligente: El Pilar del Progreso
o Interoperabilidad: La Clave para un Futuro Conectado
®BIM: El Camino hacia la Modernizacion
e Ahorro y Eficiencia: Beneficios Tangibles . .
®Desafios por Superar: Preparacion del Sector Prl NCI pal es
®Cambio Gradual: La Estrategia para el Exito .
®Primero los Procesos, luego la Tecnologia COHCIUSIOneS
o Clasificacion a la Medida de Cada Empresa
eUn Reto de BIM en el Sector Publico
Gestionar BIM es Gestionar Datos
eInnovacién y Estandares para la Educacion

Introduccion a la hoja de ruta en la apropiacion de
sistemas de clasificacion y estandarizacién en
proyectos de construccion.

BIEN PUBLICO
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Recomendaciones previas
al sistema de adopcion:

Modelo de
Transformacioén Digital

El modelo de transformacion digital que proponemos a continuacién identifica de
manera rapida y precisa los elementos y palancas clave para la transformacion
estratégica. Estos factores permiten a la organizaciéon obtener resultados a corto
plazo, conocidos como "pequenas victorias', que a largo plazo generan un impacto
significativo y sostenible en el rendimiento y crecimiento de la empresa.

MODELO DE NEGOCIO

Nuevos Modelos de Negocios Centrados en Tendencias e Informacién

Profundizacion de Servicios Asociados al CORE de Negocio (Ampliacion-Extensién-Complementarios)

Transformacion de Modelo de Negocios a Modelos Basados en Plataformas

Automatizacién de Customer Experience desde Power Skills + Competencias
Procesos Clave la Inteligencia de Cliente Técnicas
(Basado en Insigths, En un entorno Digitalizado
Gestion, Integracion e comportamientos etc) Interconectado
Interconexion
de la Operacién (Proyectos, Journey Map de Cliente Cultura Agile + Lean (Pro
Cadena de Suministro, (Interno y Externo) mover una cultura basada
Obra, entre otras) ~enlaCooperacién
Construccion de Cadena Agil + Excelencia Operativa)
Data (UX de datos, de Valor basada en la
Generacion de datos en Tiempo Adopcion Estratégica Innovacién + Flexibilizacion
Real, Utilizando los datos para de Tecnologia (Acelerando la Transformacion)

mejorar la predictibilidad
del negocio y la operacion)

PLATAFORMA (ENTERPRISE DATA BUSINESS INTELLIGENCE) (CLOUD)

Estrategia de datos (Basado en Estrategia de Negocio y Objetivos Corporativos)
Transformando el Font de la Organizaciéon

Datos (Para Impulsar la Predictibilidad)
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Uno de los principales desafios asociados a la implementacién de un proceso de
transformacion digital, especialmente en lo que respecta a los sistemas de
clasificacion, es la gestion del cambio cultural dentro de la organizacién. No es un
secreto que el mayor reto reside en el talento humano, ya que son los colaboradores
o empleados quienes materializan la transformacién digital en su trabajo cotidiano.
A medida que enfrentan y resuelven desafios reales, liberan tiempo valioso para
centrarse en actividades que impactan directamente el core del negocio.

Modelo de los 8
pasos de Kotter:

Crearun
sentido de
urgencia )
Anclar los Construir s
cambios en la un equipo para
cultura liderar la

organizacional transformquon

Consolidar Crear una
las mejoras visién para el 3

7 ) =i, PASOS DEL C;mﬁzzﬁq X
CAMBIO EXITOSO

DE JOHN KOTTER

Asegurar i
equipo
triunfos a l ‘ interdisciplinario

corto plazo / que adopte

la estrategia

Eliminar
obstdculos en
la adopcidn

5

Proponemos una adaptacion del modelo de los 8 pasos de Kotter, presentado en su
obra Leading Change (Kotter, 1996), y actualizado en Accelerate: Building Strategic
Agility for a Faster-Moving World (Kotter, 2014). Este enfoque permite que la
organizacion, o el lector, personalice una metodologia Util para gestionar el cambio
y la reinvencién organizacional.
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Hoja de ruta para la adopcion
de un sistema de clasificacion

01

Establecer
proyecto

n [ 02 03

Necesidades _Alcance e
y riesgos involucrados

DEFINIR oL

Estructura

del proceso Vislsites

Cuando se toma la decision de adoptar un sistema de clasificacion se debe crear una
estrategia que permita a la organizacion tener claro cada paso y procesos que se
intervienen; al mismo tiempo que se logra mitigar los riesgos, generar eficiencias
durante la adopcién y crear una cultura para que el sistema se apropie con éxito, esto
es a lo que llamamos hoja de ruta.

También se hace relevantemente mencionar que una hoja de ruta parte de una linea
base comun pero cada ruta tiene su propia personalizacion en el momento que se
integra con el contexto de la organizacion, para el caso de la adopcién de un sistema
de clasificacion nos enfocaremos en definir la linea base de la hoja de ruta desde un
enfoque técnico y teniendo en cuenta las referencias del programa impartido.
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Uno de los principales desafios asociados a la implementacién de un proceso de
transformacion digital, especialmente en lo que respecta a los sistemas de
clasificacion, es la gestién del cambio cultural dentro de la organizacién. No es un
secreto que el mayor reto reside en el talento humano, ya que son los colaboradores
o empleados quienes materializan la transformacién digital en su trabajo cotidiano.
A medida que enfrentan y resuelven desafios reales, liberan tiempo valioso para
centrarse en actividades que impactan directamente el core del negocio.

DEFINIR
ADOPTAR

[0 =
Formalizar VB

ADOPTAR

Hoja de ruta adopcién sistemas de clasificacion/Fuente propia.

Ilustracion 4.



Fuente propia.
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{ rarquia de los procesos

a gestion de costos

Existe una jerarquia entre los procesos,
subprocesos y procedimientos que
permite determinar el nivel de esfuerzo,
impacto y tiempo de adopcién.

A través de la adopcion de sistemas de
clasificacién podemos impactar los
alcances de ejecucién dentro del
proyecto, por ende impactamos los

Especificacion
técnica de
insumosy

servicios
(Subproceso)

4

Gestion de
costos
Proceso (macro)

e o o

— ®

Ilustracion 5. Cocr:’tsral,ge
Grdfica secuencia de procesos/ N

Presupuestacion |

contratos dentro del mismo, es por esta
razon que debemos comenzar por
entender cada proceso antes de
homologar y  transformar  los
procedimientos. Si un sistema de
clasificacion es adoptado bajo un
proceso  controlado  garantizamos
eficiencia y calidad.

Definicién del alcance
Procedimiento

Creacion de acuerdos
Procedimiento

Cuantificacion
Procedimiento

Subi
BRRICEES0 Estimacién y definicién

resupuestal
rocedimiento

\ A 4

Verificacion y control
Procedimiento

Cierre
Procedimiento
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El Ciclo del Costo

1. Caracterizar
insumos y
servicios

2. Identificary
gestionar
variables

3. Nomenclary
asignar

1. Planificarla g

1. Especificacion técnica de insumos y
servicios: este subproceso es donde
definimos lo que denominamos alcance
para la estimacién, en esta etapa se
determinan los insumos técnicos del
proyecto, hoy estd a cargo de la gerencia
del proyecto, el equipo comercial y el
arquitecto, sin embargo, si queremos
adoptar correctamente un sistema de
clasificacion  este es el primer
subproceso a intervenir.

2. Presupuestacion: en este subproceso
es donde podemos decir que se
determina la Estructura de Desglose
del Costo (EDC) que es la que marca la
linea base dentro del proyecto, (es
importante aclarar que una EDC es
estandar dentro de una organizacién y
se ajusta a cada proyecto); la EDC es
nuestra estructura de clasificacion, es la
que se homologa frente a los diferentes

Ilustracion 6.

Grdfica ciclo del costo/Fuente propia.

1. Verificar EDC
gstructuru de
esglose del
OStO

2. Registrar el
avance del

3. Analizare
identificar
desviacion

sistemas, por ello es importante que sea
coherente con sentido de agrupacion,
los elementos estén correctamente
clasificados, y las segmentaciones estén
asociadas al nivel de control
organizacional.

3. Control de costos: es el subproceso
de verificacion, la EDC al llegar a la etapa
de ejecucién comienza alinearse con el
detalle logistico pero lo mas importante,
con el pago de insumos y actividades
que es donde comenzamos a definir el
costo real del proyecto, cuando tenemos
una estructura unificada que acompaia
de principio a fin facilita el proceso de
control al mismo tiempo que otorga la
posibilidad de obtener una analitica que
impacta la especificacion 'y el
presupuesto logrando mayor
asertividad, precision pero sobre todo
mayor rentabilidad.



EJECUTADO POR ENALIANZACON  OPERADO POR

‘d Product va

Comercio,
Industria y Turismo

Caracterizacion de
las entidades (Objetos BIM)

1. Caracteristicas propias
del sistema

2. Caracterjsticas de
dimensién

3. Caracteristica ubicacién
(dentro del proyecto)

4, Caracteristicas
sostenibles

Ilustracién 7.
Grdfica Caracteristicas de las entidades u objetos BIM/Fuente propia.

ESTRATEGIA
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1. Caracteristicas asociadas
a la Materialidad

2. Caracteristicas de .
cumplimiento Normativo

3. Caracteristicas asociadas
a Estudios Técnicos

4, Caracteristica Zona
(Territorio)

El impacto del sistema de clasificacion en la etapa de especificacion radica en la
caracterizacion de la entidad u objeto BIM, una entidad representa para la EDC una
actividad o dependiendo como sea disefiada la modelacién o se gestione el modelo
también puede representar insumos, por lo tanto, caracterizarlo nos permite una
identificacion clara a la vez que se alinea con los requerimientos del presupuesto y el

control de costos.
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1. Caracteristicas asociadas 1. Caracteristicas asociadas
a la unidad de medida al tipo de entidad
y pago
2. Caracteristica tipo de
2. Caracteristica Tipo de representacion grafica
Contrato (Objeto, material, componente,

detail item, Iegends)

3. Caracteristica

costo objetivo 3. Caracteristica de

Parametrizacién

4. Caracteristica Proveedor

(Fabricante, distribuidor, referencia 4. Caracteristica de

garantia) identificacion
(Nomenclatura, Assemble cod,
IFC, Rey note, cod)

COMPRA

Algo importante a resaltar es que la caracterizacién de una entidad puede depender
de varios involucrados dentro del proyecto, con esto nos referimos al punto 6
(Acuerdos) de la hoja de ruta, tenerlo claro permite al objeto no solo servir para la
estimacién sino también a los cortes de pago, esto convierte a las entidades en
elementos inteligentes que facilitan la gestion del costo.

Los sistemas de clasificacién y la forma como agrupamos si bien inicialmente esta
pensada para la gestién de costos, tiene una estrecha relacion con la gestién de la
programacion de obray su logistica, impactando la productividad y la asertividad en
la medicion de rendimientos y tiempos totales de proyecto.
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Conclusiones retos y oportunidades:.
uso y adopcion de sistemas de clasificacién
en la industria de la construccion.

A continuacion, presentamos la esquematizacion de las conclusiones producto de
las referenciaciones y validaciones con empresarios, academia y actores de interés,
asi como la revision del estado del arte de los sistemas de clasificacién en Colombia.

Los profesionales suelen resistirse a adoptar
nuevos sistemas debido a la falta de capacitaciéon
y familiaridad con estas herramientas.

Aln no existe un sistema de clasificacion
universalmente adoptado, lo que dificulta la
interoperabilidad y la colaboracién en proyectos tanto
nacionales como internacionales.

Algunos sistemas de clasificacion  presentan
inconsistencias y problemas que afectan la
integracion de datos y la correcta gestién de la
informacion.

La implementacion de sistemas de clasificaciéon
requiere de una curva de aprendizaje significativa, lo
que puede ralentizar su adopcion.

Aunque muchas empresas han definido roles y
procesos para la implementacion de BIM, existe una
clara desalineacién entre estos y una vision
estratégica. Esta falta de planificacién estratégica estd
limitando el potencial de BIM para transformar los
procesos y mejorar la competitividad de estas
empresas.
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Cualquier implementacién de nuevos procesos
como un sistema de clasificacion, deberian estar
alineadas con los objetivos y metas
organizacionales. Es importante entender la
motivacion fundamental por la que las empresas
estdn interesadas en incorporar nuevos procesos
y cambios en su forma de trabajar.

Los sistemas de clasificaciéon permiten organizar
y gestionar mejor los datos en cada fase del ciclo
de vida de un proyecto, mejorando Ia
planificacién y ejecucion.

La adopcién de normas internacionales puede
mejorar la colaboracion entre diferentes actores
y plataformas digitales, facilitando Ia
interoperabilidad en proyectos grandes y
complejos.

Integraciéon con tecnologias emergentes: los
sistemas de clasificacion, combinados con
inteligencia artificial y automatizacion, pueden
mejorar significativamente la eficiencia y la
precision en la construccion.

Al integrar estos sistemas con modelos BIM, se
mejora el control financiero y se facilita una
mayor transparencia en la gestion de costos y
recursos.
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Los sistemas de clasificacion (SC) han
tomado una gran relevancia en la
organizacion de la informacién en los
proyectos de construcciéon. Estos
sistemas, especialmente en entornos
BIM, permiten estructurar los datos y
mejorar la comunicacién entre los
diferentes actores, y es a través de la
estandarizacién del lenguaje, que se
logran procesos mas dgiles y eficientes,
facilitando la interoperabilidad entre
plataformas y garantizando que los
equipos trabajen bajo un esquema
comun. Este enfoque asegura que la
informacion fluya de manera coherente
y precisa durante todo el ciclo de vida del
proyecto.

La adopcién de un SC estandarizado no
solo mejora la eficiencia, sino que
también ofrece beneficios econémicos
significativos. Gracias a su capacidad de
gestionar mejor los costos, estos

Asumir el reto de inmersion en

BIMYy lograr la transformacion
de nuestras organizaciones en
el sector construccion, significa:
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&% Cluster
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sistemas permiten un control financiero
mas riguroso, evitando desviaciones
presupuestarias inesperadas. Ademas, al
vincular los costos con las fases del
proyecto 'y el cronograma de
actividades, se optimiza la planificacion
financiera, lo que resulta en una mayor
sostenibilidad econémica de los
proyectos a largo plazo.

Finalmente, los SC son un paso esencial
hacia la modernizacién de la industria de
la construccion, ya que no solo optimiza
la organizaciény el control de proyectos,
sino que también contribuye a la
sostenibilidad de las edificaciones. Al
integrar criterios de sostenibilidad, como
el uso eficiente de los materiales y la
energia, estos sistemas permiten tomar
decisiones mas informadas que
favorecen tanto al medio ambiente
como a los aspectos financieros del
proyecto.

Tomado de BIEN PUBLICO. Cartilla para la adopcion
e implementacion BIM del Cluster Construccion
Manizales y Caldas de Camacol Caldas (2023).

El Cluster de la Construccién de Manizales y Caldas de CAMACOL Caldas invita a los
empresarios, academia y demds actores del sector construccion a usar y a apropiar
sistemas de clasificacion y mejores practicas en la gestién de costos para incrementar
la eficiencia y la productividad de los procesos de la construccién en la regién y en

Colombia.

Esta cartilla tiene una version extendida
que puede ser consultada en nuestra web.

clusterconstruccion.camacolcaldas.com



El Cluster de Construccion de Manizales y Caldas de Camacol Caldas,
agradece a las empresas que han sido beneficiarias de este proyecto; que en
la busqueda de la adopciéon de mejores practicas para la gestion de sus
costos, presupuestos y estandarizacion de procesos les permitira seguir
avanzando en la modernizacién y sofisticacion de sus organizaciones,
marcando la pauta rumbo a tendencias y metodologias como el BIM y la
construccion industrializada.

Para nuestra iniciativa cluster, la confianza que depositan estas empresas es
fundamental para seguir creciendo y desarrollando proyectos entorno a
potenciar los encadenamientos productivos y desarrollo empresarial de
nuestros participantes. Valoramos y exaltamos el tiempo dedicado, la visién
de sus directivos, y el esfuerzo y disciplina de sus equipos de trabajo para
sacar el maximo provecho de este proyecto.
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